
产业园建设资金项目
绩效自评报告

一、项目概况

（一）项目基本情况：

立项情况：海口·中关村信息谷创新中心

实施主体：海口市龙华区科学技术工业信息化局。

项目资金及主要内容：产业园建设资金项目财政预算全

额拨款 1000 万元；为响应国家创新驱动发展战略，落实国

家关于海南自贸港建设重大战略部署，推动全区经济高质量

发展，2022 年区政府招商引进海口·中关村信息谷创新中心

项目，并于 5 月签订合作协议、9 月签订补充协议，开启了

海口与北京两地的产业协同和创新协同，持续形成产业集聚

效应。

（二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况

2022 年 6 月注册设立海南中关村信息谷公司，10 月运

营团队就位并开展本地化人员招聘，项目运营公司包含招商

部、产服部、综合部、财务部、拓展部共计 15 人，12 月 20

日海口·中关村信息谷创新中心揭牌。导入中关村创新发展

模式，推动源头创新、借力创新和协同创新，促进北京创新

资源富集区与海南形成资本、技术、市场、供应链等资源的

双向流通和资源共享，通过企业招引，双创活动、园区营收，

形成“空间+服务+投资”的创新空间。

二、项目决策及资金使用管理情况

（一）项目决策情况



根据区政府专题会议纪要（〔2022〕84 号），由我局按照

《合作协议》要求，按程序申请拨付运营费用。管理项目均

正常运转，未出现偏离绩效目标情况。

（二）项目资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落

实、总投入等情况

项目投资总额 1000 万元，资金来源于区财政资金，经

区政府专题会议（〔2022〕101 号）、区政府常务会议（第八

届 12 次〔2022〕10 号）审议同意，资金由区财政局划拨，

资金到位率 100%，确保了项目顺利实施。

（三）项目资金（主要是指财政资金）实际使用情况

项目资金使用在全年开支上，均为运营服务费，主要用

于开展海口·中关村信息谷创新中心的产业组织、招商和运

营管理等方面服务支出。

（四）项目资金管理情况

项目资金管理严格按照相关办法执行，做到独立科目核

算，专款专用，没有出现虚列、挪用、挤占等违规现象。

三、项目组织实施情况

（一）项目组织情况

2022 年 6 月注册设立海南中关村信息谷公司，10 月运

营团队就位并开展本地化人员招聘，项目运营公司包含招商

部、产服部、综合部、财务部、拓展部共计 15 人。12 月 20

日海口·中关村信息谷创新中心揭牌。

（二）项目管理情况

从预算到项目实施，均按照有关规章制度对项目资金开

展日常检查监督管理，成本得到有效控制，中间环节管理到



位。安排布置各项工作时，做到责任到人，明确各自职责及

相关要求，确保工作及时、准确、高效。

四、项目绩效情况

（一）项目绩效目标完成情况

1.项目的经济性分析

项目以招商引资，产业聚集为目的，严格按照区级财政

资金预算执行，未有超出预算部分。

2.项目的效率性分析

项目实施至今，按照合作协议有序推进。

3.项目的有效性分析

为及时掌握了解项目载体建设和招商引资情况，通过考

察，会议深度了解项目的发展现状和特点及未来发展走势；

同时,能够了解市场各细分领域企业的经营情况、面临的问

题和主要诉求进行分析,对中关村招商引资企业提供“一事

一议”服务,解决外地企业来琼经营过程中面临的主要困难,

助力企业稳定发展,提升服务企业的精准度。

2022 年 10 月至年底前,园区累计完成注册企业 14 家，

待完成核名登记企业 13 家，储备意向及合作企业 68 家。园

区积极与各商会、协会、本地企业、国内外知名专家对接，

举办“创新中国行-走进厦门”、“创新中国行-走进深圳”、“海

南企业家大讲堂”相关活动，通过外出招商累计对接 16 家

企业。

4.项目的可持续性分析

依托项目创新基因，以“一心两翼”作为主导产业定位，

“一心”指以国际金融服务为核心，“两翼”指以高新技术



产业和互联网+产业为两翼，规划产业定位。充分发挥自贸

港政策优势和海南面向世界、背靠中国大市场的独特优势，

不断强化与京津冀、长三角、珠三角经济圈的创新协同，吸

引国内外企业落地，打造自贸港亮丽名片。

5．综合评价情况及评价结论

产业园建设资金项目自评得分为 96 分。

（二）项目绩效目标未完成情况及原因分析

由于园区载体原用途为建材城，内外部空间根据运营方

的需求进行装修改善提升，因此入驻企业较少。

五、其他需要说明的问题

（一）后续工作计划

我们将在下一步的工作中，认真总结经验，完善机制和

制度，着力抓好经费预算规范管理，提高资金使用效率。

（二）主要经验及做法、存在问题和建议

1.主要经验及做法：一是规范项目管理。严格按照区财

政局有关规定与我单位财务规定执行，专项经费实行项目管

理、专项核算、专款专用。二是健全项目管理责任制。不断

增强项目执行的严肃性和约束力，加大对项目的跟踪管理力

度，努力保障项目顺利实施。

2.存在问题和建议：随着工作的不断细化，对单位工作

人员的要求也不断提高，建议以后重视对工作人员的培训，

对工作人员从严考核、从严要求、提高工作人员业务水平。



附：产业园建设项目绩效目标自评表

评价单位（盖章）：
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