
园林绿化项目经费2023年项目绩效自评报告

一、项目概况

（一）项目基本情况：立项情况园林绿化项目经费为我局

经常性项目、实施主体为海口市龙华区园林管理局、项目资金

1000.37 万元、主要用于我辖区的树木种植、苗木补种、绿地设

施维修等。

（二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况

园林绿化项目经费的总目标及阶段性目标是一致的，主要

维护龙华辖区街道行道树木养护黄土裸露覆盖绿地草坪植被等

正常养护，其绩效目标均达到预定的评价指标和标准。

二、项目决策及资金使用管理情况

（一）项目决策情况

该项目严格按照合同执行，养护效果与预期效益一致

（二）项目资金安排落实、总投入等情况

该项目资金于 2023 年 2 月下达，金额为 857.46 万元，去年

结余结转 142.91 万元，到位率 100%，全部为财政拨款资金。

（三）项目资金实际使用情况

截止 2023 年 12 月 31 日，该项目资金使用 911.82 万元，

资金使用率 89.67%，资金使用率未达到 100%是由于年底财



政资金紧张，未能及时支付，拖欠了园林养护公司 12 月的

养护费用未拨付，直到 2024 年才进行支付。

（四）项目资金管理情况

我局根据《项目资金申报与使用管理办法》的财务制度，

做到独立科目核算，专款专用。

三、项目组织实施情况

（一）项目组织情况

该项目招投标前，我局会邀请第三方造价公司进行工程概

算，并通过招标代理公司进行公开招标。在每个月养护工程完

毕时，均由业务组工作人员到现场查看进行验收评分。

（二）项目管理情况

因为该项目为正常养护，我局均按养护合同约定实行一个

养护内容一个标准，并每月派两位专员进行专项巡查，在验收

表上签名，财务才能付款，合同执行情况良好。

四、项目绩效情况

（一）该项目严格按照合同执行，其养护效果与预期效果

一致，绩效目标无偏差，辖区居住环境美丽了，人民满意度提

升。

（二）项目绩效目标未完成情况及原因分析

该项目均按合同进行，能按时完成，工作完成率 100%，能



实现绩效指标。

五、其他需要说明的问题

无其他需要说明的问题。

（一）后续工作计划

后续工作将按照相关规定，进行下一轮招投标工作，以保

障日常养护工作的正常进行。

（二）主要经验及做法、存在问题和建议

该项目是经常性项目，一年复一年，一月复一月的进行

正常养护，已是很成熟的运作模式，不存在问题和建议。

附：园林绿化项目经费项目绩效目标自评表
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