
滨海立交周边立面景观提升改造项目绩效自评
报告

一、项目概况

（一）项目基本情况

根据《海口市龙华区人民政府办公室关于印发 2022年政府投资项目

计划的通知》（海龙府办函〔2022〕21 号）文件，滨海立交周边立面景

观提升改造项目列入海口市龙华区 2022年政府投资项目计划内，项目建

设单位为海口市龙华区金贸街道办事处。项目建设主要内容为改造翻新

龙珠新城小区 1~14栋住宅楼及三栋设备房的外立面，建设内容包括清洗

工程、拆除工程、修补工程及装修工程等。项目核定概算总投资 948.44 万

元，其中：建安工程费 811.17 万元，工程建设其他费 109.65 万元，预

备费 27.62 万元。

（二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况

基建工程竣工验收。通过对龙珠新城小区的外墙面进行全面翻新改

造，使其焕然一新，与周边建筑协调统一，改善城市景观风貌，促进城

市更新发展。

二、项目决策及资金使用管理情况

（一）项目决策情况

龙珠新城位于位于海口市滨海立交的附近，滨海立交的周边环境优

美、景色怡人，龙珠新城因建成年代久远，目前外立面已经破旧不堪，

与周边的景观环境格格不入。既影响建筑的正常使用功能，又影响了城

市景观。为改善城市景观风貌，促进城市更新发展，根据《海口市龙华

区人民政府办公室关于印发 2022年政府投资项目计划的通知》（海龙府

办函〔2022〕21 号）文件，滨海立交周边立面景观提升改造项目列入海

口市龙华区 2022年政府投资项目计划内，项目根据工作重点和工作计划，



统筹安排预算指标，合理测算支出，决策落实到位，资金到位及时，达

到预期。

（二）项目资金安排落实、总投入等情况

根据财政预算安排，区财政下达 2023年度滨海立交周边立面景观提

升改造项目 813.85万元，资金到位率 100%，金贸街道办事处是龙华区人

民政府的派出机构，是代表区政府对街道辖区行使管理职权的基层行政

组织，行使区政府赋予的职权，所需资金按规定由地方财政全额拨款，

项目无自筹资金。

（三）项目资金实际使用情况

截止 2023 年 12 月 31 日，该项目资金实际支付数为 563.85 万元，

资金执行率为 69.28%。

（四）项目资金管理情况

项目资金实行专款专用，项目支出均有相关的授权审批，资金拨付

按照严格的审批程序，使用规范，会计核算结果真实、准确。严格按照

实初设计和概算批复开展后续设计和实施工作，将投资控制在核定的预

算之内，未有截留、挤占或挪用项目资金的情况。

三、项目组织实施情况

（一）项目组织情况

为了保证项目得以顺利实施，项目建设的组织管理模式采用科学管

理模式，组成项目领导小组，下设项目管理组，负责建设日常管理工作。

项目领导小组：主要协调项目中遇到的重大问题和项目决策，对项

目的实施过程负有领导责任。

项目管理组：负责组织完成项目方案设计等前期工作；办理报建手

续；组织招标工作；完成施工准备工作；负责后期验收、结算及总结工

作；负责项目建设全过程管理。

工程施工前已办理建设项目前期审批等手续，按规定进行施工检查，

委托有相应资质的工程勘察（测量）、设计单位进行勘察（测量）、设



计；通过招投标选择有相应资质的施工企业承担项目建设，项目目前正

在施工中。

（二）项目管理情况

1.严格执行法定的建设程序

完善规划、立项、勘察设计、招（投）标管理、工程监理、质量及

安全监督、施工许可、资金使用、竣工验收、档案管理等工作程序。从

立项起，要建立完整的项目建设资料档案。按照“整体布局、科学规范”

和“坚固、够用、实用”的原则，通过可行性论证后，进行项目规划，

做好项目资金预算。

2.项目手续及招投标管理

工程施工前要办理建设项目立项审批手续，按规定进行施工检查，

委托有相应资质的工程勘察、设计单位进行勘察、设计；通过招投标选

择有相应资质的施工企业承担项目建设。

3.项目工程监理及监督

选择有相应资质的监理机构对工程实施全过程监督。不具备监理条

件的，聘请熟悉工程业务、责任心强的管理人员出任现场施工管理员，

严把质量和安全关。

4.竣工验收

工程建设结束后，建设单位按国家《建设项目（工程）竣工验收办

法》的规定，及时组织竣工验收，办理固定资产移交手续。

5.决算审计

工程竣工验收后，邀请审计或财政投资评审机构进行决算审计，按

审计结论办理工程结算。

6.档案管理

建设、监理、勘察、设计、施工单位及建筑材料、设备生产供应商，

应按建设部《建设工程质量管理办法》的规定承担工程质量责任。切实

做好工程档案管理工作，将工程项目实施过程中形成的文字、图纸、影



像等各种资料收集齐全，按照权证、基建和管理类别，根据统一的技术

标准装订，选用统一的档案盒保存归档。

四、项目绩效情况

（一）项目绩效目标完成情况。将项目实际完成情况与申报的绩效

目标对比，从项目的经济性、效率性、有效性和可持续性等方面对项目

绩效进行量化、具体分析。

截至 2023年 12月 31日，项目已竣工验收合格。通过项目实际完成

情况与申报的绩效目标对比，项目支出按要求使用和分配，做到了专款

专用，审批程序基本规范，项目监督程序到位；组织机构和管理制度健

全、基础资料齐全。

（三）项目绩效目标未完成情况及原因分析

2023年度底已竣工验收，支付至工程进度款 71.21%，已基本完成预

算指标，未支付部分需委托第三方竣工结算审核并出具结算报告。

五、其他需要说明的问题

（一）后续工作计划

按计划完成工程竣工结算工作，及时做好项目工程各项档案资料的

整理归档工作，按有关规定及时组织竣工验收，进行决算审计等。

（二）主要经验及做法、存在问题和建议

1.切实做好资金筹措，落实资金，保证项目顺利实施。对资金的筹集、

拨付、监督进行了规定，实行专项管理、分账核算、专款专用，确保资

金规范使用。

2.建设单位应组建一支精干、高效、专业配套齐全的管理队伍，做好

前期准备工作，加强工程管理，统一指挥。严格按照基本建设程序办事，

认真实行项目法人责任制、招投标制和建设监理制，对工程的投资、进

度和质量予以有效控制。

3.环境保护是我国的一项基本国策。在施工及运营过程中，采取措施，



按照国家、地方法规、行业要求，采取措施控制废水、废气、固体废弃

物以及噪声等对环境的污染和危害。保护和改善施工环境，保证人员身

体健康。

附：滨海立交周边立面景观提升改造项目绩效目标自评表

评价单位（盖章）：海口市龙华区金贸街道办事处

2024年 5月 15日



滨海立交周边立面景观提升改造项目绩效目标自评表

项目支出绩效自评表

项目名
称:

46010622T000000726
219-滨海立交周边立面
景观提升改造项目

填报
人:

陈菓

联
系
方
式:

68546023

主管部
门:

412-海口市龙华区金贸
办

实施
单位:

412001-海口市龙华区金贸办（本级）

是否公
开：

是 网址：

资金构成(元) 年初预算数
全年预

算数
执行数 分值

执行率

（%）

得

分

资金总额： 138,494.00
8,138,4

94.00
5,638,466.00 10.00 69.28

6.9
3

其中：财政资金： 138,494.00
8,138,4

94.00
5,638,466.00 69.28

单位资金： 0.00 0.00 0.00 0
财政专户管理资

金：
0.00 0.00 0.00 0

年度目标 年度目标完成情况

确保滨海立交周边立面景观提升改造项目顺
利开展

基本完成

一级指

标

二级

指标
三级指标

指标

性质

年度

指标

值

度量

单位

实际

完成

值

完

成

率

分值 得分 未完成原因分析

产出指
标

质量
指标

确保滨海立交周
边立面景观提升
改造项目顺利开
展

≥ 250 天 175
70.
00
%

60.00 42

项目已竣工验收，
但未完成结算工
作，待结算后拨付
工程结算款及质
保金等费用

效益指
标

可持
续影
响

确保滨海立交周
边立面景观提升
改造项目顺利开
展

定性
优良

差
% 良 2 30.00 18

项目已竣工验收，
但未完成结算工
作，待结算后拨付
工程结算款及质
保金等费用

合计
100.0

0
66.93
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