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	一、项目概况
	（一）项目概况
	海口市龙华区金贸街道办事处下设9个社区居委会，两委干部编制68人，监督委员27人，居民小组长138人
	    在项目资金使用方面，全年资金执行率为84.27%;在项目决策指标中，项目目标明确，决策过程合
	（一）项目决策情况
	根据民政局对2023年社区两委干部工作要求，科学安排履行职责，坚持统筹协调、均衡合理安排，科学有效地
	（二）项目过程情况
	1、项目组织情况分析
	本项目由海口市龙华区金贸街道办事处负责实施，用于发放居委会人员、监督委员、居民小组长工资和非公党支部
	2、项目管理情况分析
	（三）项目产出情况
	1、产出数量指标得分情况分析
	发放两委干部补贴月数12月，计划数量完成率达100%.经考核，评分为6分。
	2、产出时效指标得分情况分析
	按月发放两委干部补贴，及时性达到100%，经考核，评分5分。
	3. 产出成本指标得分情况分析
	按照53名人员具体岗位工龄发放，完成成本指标，经考核，评分4分。
	（四）项目效益情况
	1、经济效益指标分析
	社区工作主要是为民办实事，经济效益主要体现在促进辖区民众安居乐业，间接提高经济稳定发展，无直接经济效
	2、社会效益指标得分情况分析
	该项目实施解决了居委会干部工作补贴的问题，为服务辖区广大人民群众提供了保障，经考核，评分为10分。
	3、环境效益指标得分情况分析
	社区氛围宣传营造浓厚，辖区环境整洁度提高10%，经考核，评分9分。
	4、服务对象满意度得分情况分析
	项目评价采取抽样调查的方式，业务室对辖区居民进行入户访问，填列服务对象满意度调查卷。通过满意度调查问
	1、主要经验及做法：认真开展前期工作，组织人员参加培训，熟悉相关政策规定，领会绩效评价文件精神。
	2、存在问题：我街道属老城区，基础设施较少，人户分离情况突出，人员流动性大，基层服务、管理、创新等工
	评价单位（盖章）：海口市龙华区金贸街道办事处
	2024年5月15日

