
城镇老旧小区改造上级补助资金项目

绩效自评报告

一、项目概况

（一）项目基本情况

1.立项情况。根据《研究我区老旧小区微改造推进工作等事宜》

（海口市龙华区人民政府专题会议纪要〔2020〕213 号）及《研究分

解拨付新冠肺炎疫情防治工作经费等事宜》（[2021]187 号）会议精

神，会议原则同意将金贸街道共 20 个小区纳入龙华区老旧小区 2021

年改造计划，将金贸街道共 15 个小区纳入龙华区老旧小区 2022 年改

造计划，完成项目立项。

2.实施主体。2021 年金贸街道老旧小区改造项目共 20 个小区，

改造户数 3449 户，2022 年金贸街道老旧小区改造项目共 15 个小区，

改造户数 2188 户，由海口市龙华区金贸街道办事处作为项目业主单

位，委托海口市龙华区城市投资控股有限公司代理代建。

3. 项目资金及主要内容。2021 年及 2022 年金贸街道老旧小区

改造共 6 个项目。改造内容主要包括屋面隔热防水改造、外立面整治、

内墙整治、楼道整治、疏通及改造管线、配置灭火器、电力抄表到户

改造等基础类改造。

（1）2021 年度龙华区老旧小区微改造（国贸社区、嘉华社区、

金海社区、龙华南社区）项目涉及改造 4 个社区范围内的 15 个老

旧小区，共计 1735 户的基础类改造。概算总投资：4565.59 万元。

其中：建安工程费 3821.69 万元，工程建设其他费 526.49 万元，

预备费 217.41 万元。



（2）2021 年度龙华区老旧小区微改造（世贸社区、珠江社区）

项目涉及改造 2 个社区范围内的 5 个老旧小区，共计 1714 户的基

础类改造。概算总投资：4387.14 万元。其中：建安工程费 3669.00

万元，工程建设其他费 509.22 万元，预备费 208.92 万元。

（3）2022 年龙华区金贸街道九都小区、城中城小区、省工行

宿舍等老旧小区改造项目对海口市龙华区金贸街道九都小区、城

中城小区、省金属材料宿舍、省工行宿舍等 4 个小区 718 户进行

基础类改造，概算总投资 1540.31 万元。其中：建安工程费 1304.60

万元，工程建设其他费 190.85 万元，预备费 44.86 万元。

（4）2022 年龙华区金贸街道国贸经典、都市阳光、国贸花园

等老旧小区改造项目对海口市龙华区金贸街道办都市阳光、国贸

花园、中湘公寓、国贸经典等 4 个小区进行基础类改造。涉及到 7

栋建筑，780 户。概算总投资 1639.91 万元。其中：建安工程费

1393.74 元，工程建设其他费 198.41 万元，预备费 47.76 万元。

（5）2022 年龙华区金贸街道汉南大厦、金茂大厦、四海花园

等老旧小区改造项目对海口市龙华区金贸街道办中机公寓楼、汉

南大厦、金茂大厦、玉沙拆迁办宿舍、四海花园、中衡大厦（公

寓）、国华公寓等 7 个小区进行基础类改造，改造户数总计 690

户，概算总投资 1431.95 万元。其中：建安工程费 1210.99 万元，

工程建设其他费 179.25 万元，预备费 41.71 万元。

（6）2022 年龙华区金贸街道老旧小区电力改造项目改造，内

容主要对对 14 个老旧小区 2098 户进行电力改造，概算总投资

932.24 万元。其中：建安工程费 818.61 万元，工程建设其他费

104.40 万元，预备费 9.23 万元。



（二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况

年度预算绩效目标是完成金贸街道 35 个小区老旧小区改造，改

造 5637 户，对老旧小区项目配套设施进行全面完善和提质，改善小

区人居环境，提高幸福指数。本项目绩效指标共设定一级指标为产出

指标和效益指标；二级指标为质量指标和可持续影响；三级指标为保

障城镇老旧小区改造工作正常开展。

二、项目决策及资金使用管理情况

（一）项目决策情况

根据《研究我区老旧小区微改造推进工作等事宜》（海口市龙华

区人民政府专题会议纪要〔2020〕213 号）及《研究分解拨付新冠肺

炎疫情防治工作经费等事宜》（[2021]187 号）会议精神，会议原则

同意将金贸街道共 20 个小区纳入龙华区老旧小区 2021 年改造计划，

将金贸街道共 15 个小区纳入龙华区老旧小区 2022 年改造计划，海口

市龙华区行政审批服务局通过审核分别对金贸街道老旧小区改造项

目批复了可行性研究报告和初步设计及概算。经过对小区认真摸排，

制定中长期工作计划、项目年度计划和实施方案。对整治改造小区居

民通过张贴通告等形式宣传城市老旧小区改造政策，通过发放整治改

造小区居民改造征求意见表，广泛征求居民意见建议。

（二）项目资金安排落实、总投入等情况

项目资金安排为财政资金，无自筹资金。根据海口市龙华区行政

审批服务局作出的项目概算批复意见，2021 年度龙华区老旧小区微改

造（国贸社区、嘉华社区、金海社区、龙华南社区）项目概算总投资

4565.59 万元；2021 年度龙华区老旧小区微改造（世贸社区、珠江社

区）项目概算总投资 4387.14 万元；2022 年龙华区金贸街道九都小区、



城中城小区、省工行宿舍等老旧小区改造项目工程概算总投资

1540.31 万元；2022 年龙华区金贸街道国贸经典、都市阳光、国贸花

园等老旧小区改造项目工程概算总投资 1639.91 万元；2022 年龙华区

金贸街道汉南大厦、金茂大厦、四海花园等老旧小区改造项目工程概

算总投资 1431.95 万元；2022 年龙华区金贸街道老旧小区电力改造项

目工程概算总投资 932.24 万元。以上项目概算批复总投资共计

14497.14 万元，建设资金从区级财政预算和各级配套资金中统筹安

排。今年上级补助资金预算数 4726.28 万元，完成数为 2209.01 万元。

（三）项目资金实际使用情况

截止 2023 年 12 月 31 日实际到位资金 4726.28 万元。上级补助

资金全年执行数为 2209.01 万元。具体如下：

1.2021 年度龙华区老旧小区微改造（国贸社区、嘉华社区、金海

社区、龙华南社区）项目实际使用资金 216.98 万元。

2.2021 年度龙华区老旧小区微改造（世贸社区、珠江社区）项目

实际使用资金 493.35 万元。

3.2022 年龙华区金贸街道九都小区、城中城小区、省工行宿舍等

老旧小区改造项目实际使用资金 668.45 万元。

4.2022 年龙华区金贸街道国贸经典、都市阳光、国贸花园等老旧

小区改造项目实际使用资金 416.56 万元。

5.2022 年龙华区金贸街道汉南大厦、金茂大厦、四海花园等老旧

小区改造项目实际使用资金 242.03 万元。

6.2022 年龙华区金贸街道老旧小区电力改造项目实际使用资金

171.64 万元。

（四）项目资金管理情况



根据《省财政厅省住建厅关于印发<海南省财政城镇保障性安居

工程专项资金管理办法>的通知》的要求和在上一年度上报本年度金

贸街道老旧小区改造计划和区财政局项目资金暨管理的要求，并积极

落实中央、省市配套资金，做到专项资金及时到位，按照财务制度、

设置独立科目核算，实行专款专用，所有补助资金全部拨付老旧小区

改造项目，采取单位保障制度，账务由海口市龙华区国库支付局会计

核算站统一核算。使用过程中加强对资金使用情况的管理与检查，做

到工程款及时拨付、监督工程款专项专用，确保资金用到实处。

三、项目组织实施情况

（一）项目组织情况

为了保证项目得以顺利实施，项目建设的组织管理模式采用科学

管理模式，组成项目领导小组，下设项目管理组，负责建设日常管理

工作。

项目领导小组：主要协调项目中遇到的重大问题和项目决策，对

项目的实施过程负有领导责任。

项目管理组：负责组织完成项目可研、方案设计等前期工作；办

理报建手续；组织招标工作；完成施工准备工作；负责后期验收、结

算及总结工作；负责项目建设全过程管理。

工程施工前已办理建设项目前期审批等手续，按规定进行施工检

查，委托有相应资质的工程勘察（测量）、设计单位进行勘察（测量）、

设计；通过招投标选择有相应资质的施工企业承担项目建设，项目目

前正在施工中。

（二）项目管理情况

1.严格执行法定的建设程序



完善规划、立项、勘察设计、招（投）标管理、工程监理、质量

及安全监督、施工许可、资金使用、竣工验收、档案管理等工作程序。

从立项起，要建立完整的项目建设资料档案。按照“整体布局、科学

规范”和“坚固、够用、实用”的原则，通过可行性论证后，进行项

目规划，做好项目资金预算。

2.项目手续及招投标管理

工程施工前要办理建设项目立项审批手续，按规定进行施工检

查，委托有相应资质的工程勘察、设计单位进行勘察、设计；通过招

投标选择有相应资质的施工企业承担项目建设。

3.项目工程监理及监督

选择有相应资质的监理机构对工程实施全过程监督。不具备监理

条件的，聘请熟悉工程业务、责任心强的管理人员出任现场施工管理

员，严把质量和安全关。

4.竣工验收

工程建设结束后，建设单位按国家《建设项目（工程）竣工验收

办法》的规定，及时组织竣工验收，办理固定资产移交手续。

5.决算审计

工程竣工验收后，邀请审计或财政投资评审机构进行决算审计，

按审计结论办理工程结算。

6.档案管理

建设、监理、勘察、设计、施工单位及建筑材料、设备生产供应

商，应按建设部《建设工程质量管理办法》的规定承担工程质量责任。

切实做好工程档案管理工作，将工程项目实施过程中形成的文字、图

纸、影像等各种资料收集齐全，按照权证、基建和管理类别，根据统

一的技术标准装订，选用统一的档案盒保存归档。



四、项目绩效情况

（一）项目绩效目标完成情况。

已完成金贸街道老旧小区改造项目已竣工验收，目前正在开展竣

工结算工作。

1.项目经济性分析

（1）项目成本控制情况。项目建设由中标单位组织实施，项目

经验收合格后按施工合同约定条款拨付到位。

（2）项目成本节约情况。制定了验收标准，严格执行验收标准。

制订了节约成本的措施，加强风险管理，以节约项目成本、严防工程

量增加超预算，保证项目质量。

2.项目的效率性分析

项目各单项工程质量均符合有关标准，施工监理过程中发现的问

题已进行整改，质量控制较好。

3.效益可持续性分析

本项目为持续项目。将改造后小区的机动车充电桩设备及广告交

给物业，由其负责维护管理，专职专责，提高工作效率。

（二）项目绩效目标未完成情况及原因分析

无

五、其他需要说明的问题

（一）后续工作计划

按计划完成工程竣工结算工作，及时做好项目工程各项档案资料

的整理归档工作，按有关规定及时进行决算审计等。

（二）主要经验及做法、存在问题和建议

1.切实做好资金筹措，落实资金，保证项目顺利实施。对资金的



筹集、拨付、监督进行了规定，实行专项管理、分账核算、专款专用，

确保资金规范使用。

2.本项目群众基础坚实，项目前期须做好民众意愿调查工作。在

开展施工过程中，须考虑到施工过程中对沿线居民生活的影响，力争

将影响降到最低程度。

附：城镇老旧小区改造上级补助资金项目绩效目标自评表

评价单位（盖章）：海口市龙华区金贸街道办事处

2024 年 5 月 15 日



城镇老旧小区改造上级补助资金项目绩效目标自评表

项目支出绩效自评表
项目名
称:

46010621T00000003
8987-城镇老旧小区改
造上级补助资金

填报人: 陈菓
联系
方式:

68546023

主管部
门:

412-海口市龙华区金
贸办

实施单
位:

412001-海口市龙华区金贸办（本级）

是否公
开：

是 网址：

资金构成(元) 年初预算数
全年预算

数
执行数 分值

执行

率

（%

）

得

分

资金总额：
50,415,487.2

8
4726,2782

.28
2209,0163.00

10.0
0

46.7
4

4.6
7

其中：财政资
金：

50,415,487.2
8

4726,2782
.28

2209,0163.00
46.7

4
单位资金： 0.00 0.00 0.00 0

财政专户管理
资金：

0.00 0.00 0.00 0

年度目标 年度目标完成情况

保障辖区内老旧小区工作正常开展 基本完成

一级指

标

二

级

指

标

三级指标
指标性

质

年

度

指

标

值

度

量

单

位

实

际

完

成

值

完成

率
分值 得分

未完成原因

分析

产出指标

质
量
指
标

保障辖区内老旧
小区工作正常开
展

≥
25

0
天

10
8

43.2
0%

60.0
0

25.9
2

项目未完成
结算工作，待
结算后拨付
工程结算款
及质保金等



费用

效益指标

可
持
续
影
响

保障辖区内老旧
小区工作正常开
展

定性
优
良
差

% 优 2
30.0

0
18

项目未完成
结算工作，待
结算后拨付
工程结算款
及质保金等
费用

合计
100.

00
48.2

0


